PRESUPUESTO HNANCIERO CORRESPONDIEN1E AL PERIODO 01/09/2013 AL 

31/08/2014 



PREMISAS MACRO 

• Upo de Cambio u$d: Estimamos una evolucion del "IC de $ 5,80.- 
por u$d 1.- para el 31/12/13, y de $ 6,20- por u$d 1.- para el 
semestre siguiente. Asimismo, estimamos un incremento en la 
cotizacion del Euro en tomo al 20/25%para el pen'odo.- 

• Inflacion: Estimamos un IPC (Indice de Precios al Consumidor) 
publicado por el INDEC (Instituto Nacional de Estadfsticas y 
Censos) en torno al 10.2% vs. Informacion publicada por el 
Congreso de la Nacion, del orden del 25% 

• Incrementos Salariales de Convenio: Estimamos un alza 
comprendido entre el 25 y el 27% respecto al periodo base. 



NOTAS AC LA RAID RJ AS 
SALDO "C AJ A Y BANC OS" 

Se incluyen en el mismo, las disponibilidades en Efectivo, Saldos en 
Bancos, y Cheques de terceros en Cartera, de primera linea y alta 
liquidez por descuento. 

INGRESOS ORDINARIOS 

I ng re sos proveniences del Futbol 

Campeonatos Oficiales AFA / Competencias Internacionales / Otras 
Competenciasy Partidos Amistosos 

Cuantifica las estimaciones en concepto de recaudacion por partidos 
tanto sea en calidad de local, como en calidad de visitante, 
considerando el desarrollo de campahasen losTorneos 

Se presupuesta la participacion en Torneos de Verano 2014, y Copa 
Argentina Edici6n2014. 
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Derechosde Retransmision 



Es el ingreso ordinario recurrente por Derechos de TV dentro del 
Programa Nacional "Futbol Para Todos". Se presupuesta hasta fin de 
ano el nivel de cuota devengada y percibida en la actualidad. 
Preveemosa partir de Enero de 2014 un incremento del orden del 25% 

Public idad v Esponsorizacion del Futbol 

Se cuantifica el ingreso estimado segun los contratos actualmente 
vigentes. A finales de 2013 se renegociaran los mismos presupuesta ndo 
mejoras derivadas de las condiciones del mercado, y capacidad 
estatica ociosa actual en las instalaciones tanto del Estadio y 
Polideportivo Avellaneda, en General. 

Otros ingresos de gestion 

Cesion de jugadores- transferencias, prestamos 

Estimamos ventas de jugadores en el pen'odo por un valor aproximado 
de EUR 4.000.000.-, producto de la revalorizacion y capitalizacion del 
plantel, la inversion en Futbol Amateur, y una buena campana en los 
torneosa disputarse. 

Asimismo, se considera el cobro de cuotas por las operaciones de 
transferencia de losjugadoresCastro, Farina, y Centurion.- 

Inqresosporpropiedad industrial / intelectual cedida en explotacion 

Se registran los ingresos provenientes del otorgamiento de concesiones, 
de espacios para fines public ita rios por parte de terceros Publicidad 
Estatica Internacional SA y nuevos contratos que ya se estan 
negociando para comercializar especialmente en la pantalla instalada 
en el estadio. 

Otros ingresos de gestion porFutbol 

Se presupuesta el ingreso en concepto de derechos por la Contribucion 
Solidaria y Derechos de Forma c ion de jugadores que, habiendo jugado 
en Racing, en divisiones inferiores, fueron transferidos en forma sucesiva 
en diferentesligasdel exterior. 
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Ingresosde otrasseccionesdeportivas 

Se presupuestan ingresos provenientes de las actividades de Basquet, 
Futsal, Futbol Infantil, Patin Artistico, Boxeo, Colonia de vacaciones, etc, 
practicadas tanto en el Polideportivo de la ciudad de Avellaneda, 
como en la Sede Anexa de Villa del Parque (C.A.B.A.). 

Otras ingresos 

InqresosporSocios 

Continuamos con la campana de captacion de socioscon la finalidad 
mejorarel nivel de losingresosy procurarque losmismossean sostenidos 
y regulares en el tiempo. Se estimulara la adhesion al debito 
automatico. 

Se preve incrementar el valor de la cuota social a partir del mes de 
Enero de 2014 por el equivalente a dosentradasgenerales. 

InqresosvariosSede 

Presupuesta el ingreso proveniente de la concesion de la Sede 
Avellaneda a la empresa Racing 2000 SA, eventos sociales, y el 
proveniente de la actividad de la Escuela. En este ultimo caso, en el 
segundo semestre el mayor flujo se justifica por el cobro de matn'culas 
de reserva de vacantespara el ano siguiente. 

Inq re sos por Merc hand isinq 

Este ingreso corresponde a losingresosde loslocales Locademia sitosde 
la Sede Social, Anexo Villa del Parque, y Lavalle 1650 de la Ciudad de 
Autonoma de BuenosAires, principalmente. 
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EG RESOS ORDINARIOS 



Eg re sos generados por Futbol 

Gastosde explotacion del Estadio 

Estima el gasto emergente de la apertura, mantenimiento del Estadio, 
Servicios Publicos, y mantenimiento de Cane has, entre otros 

Participacion en campeonatosoficialesAFA 

Estima los gastos asociados a los partidos disputados en los respectivos 
torneos, asi como los vinculados a la emision de tickets y sistema 
operative 

Remuneracionesplantel deportivo 

Presupuesta lasremuneracionesbrutasdel plantel profesional. 
Prima splantel 

Por contrato se establece el pago de primas anuales divididas en 7 
cuotas a pagar segun el cronograma detallado, y primas adicionales 
porfichaje de contratosindividuales. 

Premios pla ntel 

Se estiman los mismos tanto para el Plantel Profesional, como Cuerpo 
Tecnico, y Auxiliaries del Futbol Profesional, en base a las campahas 
deportivas- 

Asimismo, se incluyen premios por cumplimiento de objetivos 
relacionados a contratos individuales, participacion en torneos 
amistosos, torneos de Invierno 2014, torneos de verano 2014. Edicion 
2014 Copa Argentina. 

Pretemporada 

Presupuesta el costo estimado de dos pretemporadas previas a los 
comienzosde cada Tomeo Local. 

Otros gastos Plantel Profesional 

Representa el gasto estimado inherente a contratos de Cuerpo 
Tecnico, gastos de vivienda del Plantel Profesional, alojamiento en 
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concentraciones y traslados, y otros costos asociados el Departamento 
de Futbol, incluyendo costo portransferencia de jugadores. 



Ragos de Otros gastos de Gestion 

Inversionesen Amateur 

Contempla los cargos asociados al desarrollo de Futbol Amateur 
(Infantiles y divisiones inferiores), funcionamiento de la Pension, y 
funcionamiento y mantenimiento del predio Uta Mattiussi, entre otros. 
Estamostrabajando en la construccion de una cancha de futbol de 
cesped sintetico que espera mosterminar antes de la finalizacion del 
periodo presupuestadio. 

Gastosde sequridad 

Estima el gasto inherente al personal contratado afectado a la 
seguridad del Club y Plantel Profesional, asfcomo servicios adicionales 
de la Policia de la Pcia de Bs As, y operativos dispuestos por los 
Organismosde Contraloren la materia por la Participacion en Torneos 
AFA / Tomeos Interna cionales. 

Servicios Medicos 

Presupuesta honorarios de profesionales contratados para Primera 
Division, costo de la cobertura medica del plantel profesional, y costo 
de areas comunes protegidas del Estadio, Sede Social, y Anexo VdP, 
entre otros. 

Egresosde otrasseccionesdeportivas 

Estima el costo de otros De pa rta me ntos Amateur. 
Otros Eg re sos 

Pago de gastosde administracion 

Presupuesta costos asociados a la operatividad central de la Institucion 
(comunicaciones moviles corporativas, asesona legal, CCSSF. 931 AFIP, 
etc). 

Presupuesta mos la contratacion de una auditoria de sistemas que nos 
evalue la seguridad del sistema actual y nos efectue recomendaciones 
de mejora 
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Pago de otros gastosordinarios 

Estima el gasto de proveedores comunes a distintas Area de la 
Institucion, haberesdel personal, ObrasSociales, Sindicatos, entre otros. 

Pago de moratoriase impuestos 

Como su nombre lo indica contempla el pago de cuotasde moratorias 
y/o Planes de Pago, vigentespor impuestos nacionales 

Pago de Otros Pasivos 

Se presupuesta la cancelacion de deudas por aportes para la gestion 
opera tiva y contra tacion de jugadores. 

EGRESOS EXTRA O RDINARIOS 

Aumento de Activos Rjos 

Inversionesen el Estadio, Predio TIM, Villa del Parque v Escuela 

Durante el ejercicio economico se estima continuarcon losGastosde 
mantenimiento, a si' como inversion en mejoras del Estadio, Predio TIM, las 
sedes Avellaneda, Villa del Parque y Colegio. 

Disminuc ion de Rasivos 

Cancelacion efectiva de pasivos 

Se preven fondos para atender demandas judiciales y aquellos que 
estima mos necesarios para las negociaciones que se estan llevando a 
acabo con acreedoresde la quiebra con incidentesde revision. 

Contempla tambien el pago de financiaciones recibidas para el giro 
operative y chequespropiosemitidospendientesde ingreso y de pago 
diferido. 

Cancelacion efectiva porcompra de jugadores 

Se cuantifican y consolidan lasobligacionescontrafdasen la compra de 
los jug ad ores. 

En el rubra incorporaciones, si bien la prioridad esta orientada a la 
promocion de jugadores de las divisiones inferiores, la eventual 
necesidad de contrataciones, se encontrara supeditada al 
cumplimiento presupuesta no, y al nivel y calidad de ventasalcanzado.- 
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